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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikidmlaliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlilGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Sunus

Nazife- Talat Orhan Anaokulu olarak bes yillik bir planlamanin;
bulundugumuz noktay1 gormek degerlendirmek ve siire¢ boyunca ilerlemeyi
arttirmanin 6neminden yola cikarak 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirladik.
Cocuk merkezli egitim oOgretim siirecinde; ¢ocuklarin plan yapmalarina,
uygulamalarina, diizenlemelerine, sorgulamalarina, arastirmalarina,
tartismalarina, tiretmelerine imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden
yola giktik. Egitim 6gretim stireclerinin; esnek, sarmal, eklektik, dengeli, oyun
temelli, kesfederek Ogrenmeye imkan saglayan, yaratici, gtinlik yasam
becerilerini destekleyici olmasi, yakin c¢evre kosul ve imkanlarmin
degerlendirilmesi, 6grenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun
ara¢ olarak kullanabilmesi, kiiltiirel ve evrensel degerleri icermesi, aile
katilimimi barindirmasi, 6zel gereksinimli c¢ocuklarimizi da kapsamasi,
rehberlik hizmetlerini igine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi,
fiziki sartlarin cocuklarin ihtiyaglarmma gore sekillendirilmesi gibi olmazsa
olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve stratejik plan icindeki
calismalarda yer verilmistir. Ogrenci siireclerinin yam sira, kurum olarak
ogretmenlerin verimli, saglikli, kabul gordiikleri, kendilerini gelistirebildikleri
bir kurumda gorev yapiyor olmalar1 esastir. Stratejik planda belirlenen
hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, her yilsonunda gozden gegirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Calismalarimizi ekip halinde plan

dahilinde ytirtitecegiz.

Nazife- Talat Orhan Anaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planda
belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi'ne ve uygulanmasinda
bizlere yardimci olan tiim kurum ve kuruluslara ogretmen, ogrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Hafi1za SUMENGEN

Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmf veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag ntfusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari égrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

XII



Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir ydnetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve
Olcllebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MldurlGglimuz de ilk
stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Uglinclisti 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurligimuizin dordlinci stratejik plani olan Nazife Talat Orhan Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB
2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurligimuiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde
“Turkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari
ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen 3 amacg ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan oncesi hazirhk
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirhk donemindeki galismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gorus ve onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkli fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gbésterilmeye calisiimistir.
Stratejik plan temel yapisi Midirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin tg¢ temel bolimu
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve dnerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.
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Sekil 1:Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayih genelge ile mudurligtiimaz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis;
misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miduirligimiz statlstine uygun olmasi
hususunda genel ¢cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurliglimizin glgla
ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin
goruslerini alabilmek igin http://meb.ai/3aJ6Jb, dis paydas goruslerini alabilmek igin
http://meb.ai/Y51X54 lGzerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. MidurlGgimuzin
faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yukUmlaltklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, madrliguimazin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Nazife Talat Orhan Anaokulu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih MillT Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapiimasi
istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayih
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Okul Muddrliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Nazife Talat Orhan Anaokulu Mudurligi, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik
plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar
temel alinarak yurttilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda
Aralk 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.08/12/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.



Okul Mudurligu koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul
ve ekip Uyelerine yiiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir. (Mudurligimiizde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Hafiza
SUMENGEN 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim
Mudurligl ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim
saglanmistir. )

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas gorislerinin alinabilmesi igin 6gretmen ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Mudurlagimuzan faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli,
birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 13 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik
Plani i¢ ve 14 sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 18 i¢ ve 117 dis paydasimiz katilmistir.
Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak Uizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuclari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliminilin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere
5 yilik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin
hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan

hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dérdiincii
sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini



yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin
siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Hafiza SUMENGEN
bagkanliginda yuritilen ¢alismalarda, okulumuz dizeyinde plan analizleri yapilimis,
paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma slirecleri kolaylastiriimistir. MidUrligimuzce yiritilen
calismalarin konsolidasyonu ve yiiritlilen analiz ¢calismalari sonucunda planin
yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

8 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
listesi olusturulmustur. Miadurligimiuz stratejik planlama (st kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Hafiza SUMENGEN Okul Mudura

Fatma AKPINAR Okul Oncesi Ogretmeni
Nevin POLAT Okul Oncesi Ogretmeni
Mevlide KUS Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Habibullah KILINC Midur Yardimcisi Baskan
Sibel OBA Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Macide UZUN Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Emine Nurhak BEKER Okul Oncesi Ogretmeni Uye
Gulsen OZSARAC Veli Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiratilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik sirecindeki asamalar ihtiyaglara gére detaylandiriimis ve gergeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yuratdlmastir.

Tablo 3: Galigma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Agustos 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023

3 Durum Analizi Arahk 2023
4 Gelecege bakis Arahk 2023

5 Taslagin lice Milli Egitim Aralik 2023

Mudurligline Gonderilmesi
Taslakta DlUzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024



2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurligimizce mevcut durum analizi
yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudurligimuizin Tarihsel Geligsimi, Yasal yukimlalikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlari Griin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve
disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012 yilinda yapilmis 2012-2013 egitim Ogretim yilinda da faaliyete
baslamistir. Okulumuz 5000 m2 agik alana ve 1200 m2 kapal1 alana sahiptir. Okulumuz
fiziki olarak 1 miidiir odasi,]1 miidiir yardimcist odasi, 1 rehber 6gretmen odasi ,1
memur odasi, 8 etkinlik smifi, 4 ¢ocuk tuvaleti, 2 personel tuvaleti, 1 bahgesi ve 1
mutfaktan olugmaktadir. Okulumuz dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Su an okulumuz 1 okul
miidiirii,] okul miidiir yardimcisi, 16 okul oncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmeni, 1
yardimci personeli, 150 erkek, 137 kiz 6grenci olmak iizere toplam 287 Ogrenci ile
caligmalarina devam etmektedir.

Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslar ile ilgili ve ihtiyaglart okulun
imkanlar1 goz oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek
ogrenmelerine gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Cocuklarin
smif igerisinde oOgrendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirma gezileri
yapilmaktadir. Bilgi eksiklerimizi giderme amagli ¢esitli konularda konferans ve
seminerler diizenlenmektedir. Atatiirk vatan, millet bayrak aile ve insan sevgisini
benimseyen milli ve manevi degerlerine bagli kendine giivenen ¢evresi ile iyi iletisim
kurabilen, diiriist, ilkeli, cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen saygili ve
kiiltiirel ¢esitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel
hazirlamak amaciyla caba gosterilmektedir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirurluge giren Nazife Talat Orhan Anaokulu MudurlGgi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes béliimden olugsmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
bollimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak lizere Ui¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 27 stratejiye yer verilmistir.
Nazife Talat Orhan Anaokulu Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme
durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagsmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Siirekli devamsiz durumda olan (sisteme kayith oldugu halde okula devam
etmeyen) 6grenci oran1 %2 ile hedefe ulagsmaya ¢ok yaklagmistir.

Adrese dayal1 kayit sisteminde yer alan 6grencilerden 5 yas grubunda okula kayit
yaptiranlarin oran1 %100 ile hedefe ulagsmugtir.

20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci oran1 %1 ile hedefe yaklagsmigstir.
Derslik basina diisen 6grenci sayisi 33,75 ile hedefe yaklagamamugtir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan ¢ocuklarin ¢ok yonlii
gelisimi i¢in okul oncesi kazanimlar takip edilecek ve sosyal faaliyetlere katilim
artirilacaktir hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Egitim 6gretim yil1 icerisinde degerler egitimi kapsaminda yapilan

caligmalara katilan 6grenci orant %100 ile hedefe ulagsmustir.

Sanatsal, kiiltiirel bilimsel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %100
ile hedefe ulagmustir.

Ozel egitim dgrencilerinin diizenlenen etkinliklere katilim oran1 %100 ile
hedefe ulasmstir.

Diizenlenen, katilim saglanan yerel, ulusal ve uluslararast proje sayist 1 de
kalarak hedefte sapma gerceklesmistir.

10



2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuz personelinin
mesleki yeterlikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir hedefi altinda
birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her y1l en az bir Egitim faaliyetine katilan

yonetici oran1 %100 ile hedefe ulasmustir.

Kisisel ve mesleki gelisimle ilgili her y1l en az bir egitim faaliyetine katilan
ogretmen orani %100 ile hedeflenen diizeyden daha iyi yere ulagmistir.

Temel ilk yardim egitimi alan 6gretmen sayis1 1 de kalarak hedefte
sapma olusmustur.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuzun mali ve
diziksel altyapisi gelistirilecektir hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Toplam kamera sayisinin ihtiya¢ duyulan kamera sayisina orani 1 ile hedefe
ulasmustir.

Okulun gelirlerinin okulun giderlerini karsilama orani 90 ile hedefe
ulagmustir.

ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 14 olarak hedefe ulasilmustir.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan okulumuzun yonetsel
stirecleri etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen katilimci seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok
gosterge ile desteklenmistir.

Veli memnuniyet orant %90 ile hedefte sapma goriilmiistiir.

Calisan memnuniyet oran1 90 ile hedefte sapma goriilmiistiir.

Okul faaliyetlerine katilan veli oran1 50 ile hedeften uzakta kalmistir.
Kurumun tanitimina yonelik yapilan faaliyet sayis1 20 ile hedefe ulagsmstir.

hedef gerceklesmistir.
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C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudurliigiimiiz faaliyet
alani kapsaminda olan ve 6nimizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi hilkmiince, Okul mudurltklerinin gérevleri sunlardir:

» Midur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge millT egitim
mudadrliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Muduar Yardimcisi; Midiiriin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda

midire vekalet eder. Mudur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
m{dir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Okul maddrlikleri;
a)Temel Egitim,
b)Ortadgretim,
c)Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,
d)Ozel Egitim ve Rehberlik,
e)Hayat Boyu Ogrenme,
f)Ozel Ogretim Kurumlari,
g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Ylksekdgretim ve Yurt Disi Egitim,
1)Strateji Gelistirme,
i)insan Kaynaklari Yénetimi,
j)Destek,
k)insaat ve Emlak
Hizmetleri ile dogrudan millt egitim muadiriine bagh birimler/burolar eliyle millt

egitim hizmetlerini ylratar.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Nazife-Talat Orhan Anaokulu Mudurligi’ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Nazife-Talat Orhan
Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Muddrligimiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde
Turkiye Yuzyil Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri, temel Ust
politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir
(Tablo 4).

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tirkiye Yizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Vizyonu

Millt Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

3. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

7. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve gretimine
iligkin is ve islemlerin yiirtitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle

Ll bl isbirligi igerisinde yiiriitilmesinin saglanmast
2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iliskin is ve islemlerinin yiirtitiilmesi
3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
Ara-stl.rma, ) 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Gelistirme, Proje ve deserlendirilmesi
Protokoller cEel Snainest SO . .
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet
raporunun hazirlanmasi
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Y?netlm ve Denetim 1. Istatistiki verilerin toplanmas, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri )
2. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik iglemlerinin
yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 1. Tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim
Altyapi islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yaratilmesi
2. Midiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi
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Yonetim ve Denetim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
Degerlendirme
Hizmetleri

% insan Kaynaklari

Olgme ve
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F. Paydas Analizi

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Okul MidurliGgi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli
oldugumuz il Milli Egitim Mudurliigi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ylritilmesindeki
isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller, midirlGgimiz
bunyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiritmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Nazife Talat Orhan Anaokulu
Mudirluga, faaliyetleriyle ilgili Grin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 18 i¢ paydas, 117 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine galisiimistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Okul Midurliaga blnyesindeki ic paydaslarin beklenti ve goérisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara baglh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
boélimlerine yansitilmigtir.

I¢ paydas anketini yamitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadur.

1-) Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin katihmiyla alinir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 3. Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin cevaplarmin dagilimlari Sekil 4’te
yer almaktadir.

2-) Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
17 yanit

@ Kesinlikle kanliyorum.
@ Katiliyorum,

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum,

Sekil 4. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer

3-) Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim
@ Kismen katiliyorum.
‘ @ Katilmiyorum.
44.4%

Sekil 5. Her tiirlii édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6’te yer almaktadir.

4-) Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririm.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.
@ Katimiyorum.

Sekil 6. Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
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Paydaslarin Midirligliimiiz “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer
verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 64,6 oraninda kismen memnun oldugu anlasilmaktadir.

5-) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

18 yanit
@ Kesinlikle katilyorum.
@ Katiliyorum
. D Kararszim
N\ @ Kismen katiiiyorum,
([l N\ @ Katimiyorum

Sekil 7. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 56,6 oraninda kismen memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-) Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katihyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum,

@ Katilmiyorum.

Sekil 8. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir..” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da
yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 72,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-) Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 9. Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir..
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Paydaslarin Midirliglimiiz “6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil
10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 88,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

8-) Okulda Ggretmenler arasinda aynm yapiimamaktadir.
18 yanit

@ Kesinlikle katilyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim

® Kism

® Kal

Sekil 10. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu
etki birakacak caligmalar yapilmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

9-) Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiyarum

@ Katiliyorum.
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum.

@ Katlmiyorum.

Sekil 11. Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligsmalar
yapilmaktadir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Y6neticilerimiz yaratict ve yenilik¢i diislincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,4 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

10-) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
18 yamit

. Sekil 12. Yéneticilerimiz

Q yaratici ve yenilikgi
@ Kismen katiliyorum. PP . .. . . .

@ Katimyorum diistincelerin lretilmesini

w tesvik etmektedir.
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Y 6neticiler okulun vizyonunu stratejilerini
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13°teki veriler incelendiginde

100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,3 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

11-) Yoneticiler, ckulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlanini vs. galisanlarla paylasir.

18 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum.
Kararsizim
@ Kismen katiliyorum.
‘ @ Katimiyorum

Sekil 13. Yéneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 54,5 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12-) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
18 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiyorum
Kararsizim

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum.

Sekil 14. okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te
yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin %100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

13-) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.
18 yanit

R Sekil 15. Alanima iliskin yenilik
@ Katiliyorum . . .

A st ve gelismeleri takip eder ve
@ Kismen katiliyorum.

e kendimi giincellerim.
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “ihtiyag¢
duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 16’te yer verilmistir.

Sekil 16’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 93,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1- Intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlaniyla rahatlikla gériisebiliyorum.
115 yanit

@ Kesinikle katiliyorum
@ Kaulyorum

Sekil 16. ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Bizi ilgilendiren
okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 17’te yer verilmistir. Sekil 17°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum.

115 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum.
@ Katiliyorum
Kararsizu m
@ Kismen katiliyorum.
S - ) @ Katiimiyorum

Sekil 17. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencimle ilgili
konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 18’te yer verilmistir. Sekil 18°teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 61,2 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

3- Ogrencimle ilgili kenularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
113 yant

Sekil 18. Ogrencimle ilgili konularda okulda

W rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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Paydaslarin Miidiirliglimiiz “okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate
alimiyor” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir.
Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 86,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
114 yamit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

® Kararsizi m.

@ Kismen Katiliyorum.
@ Katimiyorum.

Sekil 19. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde
edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87,6 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.
113 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum
Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 20. Ogretmenler yeniliGe acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yéntemler
kullanmaktadir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “ Okulda yabanci Kisilere kars: giivenlik
onlemleri ahnmaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
21’de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
115 yanit

 Keinmis fostyonns Sekil 21. Okulda yabanci kisilere
karsi glivenlik onlemleri
alinmaktadir
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G. Kurulus ici Analiz

1.Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligimiizde kurum kultlrinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Her cahsanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Surecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gérusleri dikkate
alinmaktadir. Mudurligimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Okul Mudurimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Sureci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére
asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun g¢evre dlizenlemesini glizellestirmek

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
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8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.Teskilat Yapisi

Nazife Talat Orhan Anaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yirtitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanhgina bagh Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina
iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduri

Maduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 22. Teskilat Semasi

26



3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Nazife Talat Orhan Anaokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5. Nazife Talat Orhan Anaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1

OLMASI MEVCU | iHTIYAC

GEREKEN T

NORM ASiL VEKIL
MEMUR 1 0 1
YARDIMCI PERSONEL 1 1 0
OKUL ONCESi OGRETMENI 16 16 0
REHBER OGRETMEN 1 1 0

Tablo 6. Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 0 1
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 2 1 1
DIiGER STATULER
TURU MEVCUT

27



GECIiCi PERSONEL

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi --

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN 1

4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blylik bélim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren moddiller tek
bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin
okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans
Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda calismalar yiritilmektedir.
Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Muhtar(agik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep,
gorus, 6neri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif
yonunu olusturmaktadir.
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Tablo 7. FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilari

Cok
Tablet Akilli Pro! Ama
o Taht eksi ¢h
Bilgisa
yon  Yazic
yar Sayls Sayis |
Sayisl | S

10 0 8 10

Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar

SIRA T .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 10

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 10

5 Haberlesme Cihazlari -

6 Aydinlatma Cihazlari -
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5.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip
oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip
oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip
olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ergevede, faaliyetlerin ylritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi
icin is analizi ve slreg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.

Tablo 9. Miidiirliiglimiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amac ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tlizel kisilerin bagislari
ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 10. Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi vil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 120000 450000
Dis Kaynak 0 0
Diger (Kaynak Bellrjulifek) Okul-Aile 0 30000
Birligi
TOPLAM 12000 480000

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmstir.

Tespitler | idareye Etkisi

9
Etkenler (Etkenler/ Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
Sorunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle

Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin uyumlu egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak politikalar1 olusturulmasi,
yer almasi miidirliiglimiiz olarak bu

politikalarn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuloncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tagima

egitimin oraninin diismesi kapsamina alimasi, okul

tagima oncesi egitim i¢in alt yapis1

kapsaminda uygun olan okullarda okul

olmamasi. oncesi egitim i¢in siniflarin
agilmast
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Okul 6ncesi
egitimde katki
pay1 alinmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Egitime olan ilginin
artmast ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Bolgemizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katk1
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmas1

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma

Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarmin katkilarmin
almmasina devam edilmesi

Velilerle ve hayirseverlerle
isbirliginin artirilmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/ogretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi
(Ornegin; projeler icin)

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayis1
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi1 ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmas1 ve uluslararasi
standartlarin yakalanmast;
biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
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aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

yonelik kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
o6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarimn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmas1

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Miidirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve
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Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligt

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik olmasi
Kurum yonetici ve
personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirime1
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin



hayvanciliga Tarimla ugrasan belirli donemde tagima
elverisli olmasi mevsimlik kapsamina alinmasi
calisanlarin okula
devam sorunu

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin
turizme agilmasi

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag paraslitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi
diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

I.  GZFT Analizi

Mudurligimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gui¢lu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir bitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi surecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil
edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler
ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Midurligimuzce yapilan GZFT analizinde MudurlGgumizin glicli ve zayif
yonleri ile Midurligiimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.
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1. GUCLU YONLER

1. Geng nifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5. Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi

6. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

7. Kurumun, glcli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

8. Derslik basina disen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

9. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin
olmasi

11. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

12. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi

14. ARGE calismalarina verilen 6nem

15. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

16. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

17. Teknolojik alt yapinin glicli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli
bir haberlesme sisteminin olmasi

18. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

19. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir
bicimde slirdiriliyor olmasi

20. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

21. Midurltglimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

22. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

2.ZAYIF YONLER

1. Ozel 8gitim 6grencilerine yonelik egitimlerde 6gretmenlerin yetersiz
kalmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire
calismasi sebebi ile isletme korlGigi yasamasi

4. Okulumuzda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi

yapilamamasi
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12.

13.
14.

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —
memur- teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata
hakim olmamasi

. Kurumumuzun ikili egitim yapisina sahip olmasi
11.

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde
karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

3. FIRSATLAR

1. Yurtdigi 68renci degisim programlari

2. Geng nifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Duinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki
calismalar

5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

7. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

10. Yerel yonetimlerin egitime destegi

11. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin

karsilanabilmesi
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4. TEHDITLER

ik wnNe

N

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.

Bolgesel nifus yigiimalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi
Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

llcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile butinlGgunin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde
yarattig psikoloji

. Bireylerde olusan teknoloji bagimhhigi
11.

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklari

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde
glclik yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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J. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Nazife Talat Orhan Anaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile

ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midurlik olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midurligimiz
stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS

Bu bollimde; Mudurligimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika
belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda
Madirliglmizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurligiimizin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin
gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

?5’ =
“& ﬁ‘;‘: Okul oncesinden her c¢ocuk faydalansin ilkesinden

3\ € Am hareketle bolgemizdeki velilere ulasmak istiyoruz.

Cocuklarin yaparak yasayarak ogrendikleri, arastirma

imkan1 bulduklari, Tiirkceyi diizgtin kullanabilmelerine

imkan saglayan, akranlariyla bir arada egitim ogretim

aldiklari, projelerin iginde aktif rol alarak 6grendikleri,

mﬁt}" Y manevi ve milli degerlerimizi davrams haline getirdikleri;

oo m ilerlemesini hedef aliyoruz.

% o kapsayici1 egitimi hedef alarak her c¢ocuk o6zeldir
N z‘«i‘;‘f yaklasimiyla tiim cocuklarin kendi gelisim hizlarinda




Vizyonumuz:

Her cocuga ulasabilen

bir kurum olmak,
kapsayici egitime
ornek teskil etmek.

Temel Degerlerimiz:
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TEMA 1: KURUMSAL KAPASITE

AMAC 1: A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag
ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedefl.2 : H1.2 Egitim ve o0Ogretimin saghklh ve glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 1: H.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

TEMA 3: EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 3: A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir

Hedef 1: H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 2: H.2. Okul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktir.
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A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi

50

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve
Teslim Alma Komisyonu

Okul is Saghgi Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim Komisyonu,

S.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler, agik
hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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250.000 TL

Okul bahgesine lavabo ve tuvalet ihtiyaci, yillik bakim onarim, boya isleri,

Para, Malzeme, YOnerge, Resmi Yazismalar
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Amacl A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin
temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefl.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glvenli bir

ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitimi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 20 {20 |20 |20 |20
Etkisi (%) Done |24 |25 |26 |27 |28
mi
Baslan
8i¢
Degeri
PG 1.2.1 Okulda yasanan 0 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi
PG 1.2.2 Teknoloji
bagimhligiyla miicadele ile 30 1 1 5 5 3 10

ilgili konularda egitim alan
o6gretmen sayisi

PG 1.2.3 Teknoloji
bagimhligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

20 265 27 (28 |30 |30 |30

PG 1.2.4 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o6gretmen sayisi

10 0 10 |10 (10 |10 |10

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisi

10 20 |25 |30 |35 |40

PG 1.2.6 Hijyen, gida

glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda egitim alan
destek egitim personeli sayisi

10 1 1 2 3 4 5
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PG 1.2.7 Sivil savunma

egitimlerine katilan 10 1 2 3 4 5 6
6gretmen sayisi
PG 1.2.8 Afet ve acil durum 10 ) 3 4 4 5 6

tatbikat sayisi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri/Yiritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal
Miudahale Ekibi

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhlikla micadele, akran zorbalgi, siber zorbalik, saglkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢Ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Riskler

Odeneklerin zamaninda gelmemesi. Velilerin isbirliginden
kaginmasi

Maliyet
Tahmini

325.000

Tespitler

Okul bahgesine lavabo ve tuvalet ihtiyaci, yillik bakim onarim, boya
isleri,

ihtiyaglar

Para, Malzeme, Yonerge, Resmi Yazismalar
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Amac A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin
gelistirilmesini saglanacaktir.

H.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirllmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi
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Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma
Komisyonu / Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu/Rehberlik  ve  Psikolojik  Danisma
Hizmetleri/Ylritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal
Mudahale Ekibi

Okul is Saghgi Ekibi, Okul Aile Birligi, Tasinir Sayim
Komisyonu,

S.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
o0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alaniileilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin
motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhhk
dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Ogretmenlerin isteksiz olmasi

150.000
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Ogretmenlerde proje kiltiiriiniin olmamasi, egitim almaya
isteksiz olmalari, maddi yetersizlikler

Para, Malzeme, YOnerge, Resmi Yazismalar

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artinilarak tim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde gok yonli gelisimleri
saglanacaktir.

H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi
Egitimi
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90 92 (93 |94 |95 |95

198 20 {20 |20 200 20

Okul  idaresi  Rehberlik ve  Psikolojik  Danisma
Hizmetleri/Yiritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale
Ekibi

Okul Aile Birligi,

S.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
cocuklar basta olmak Uzere, tim cocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari
yapilacaktir.

S.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
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S.4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol
veya projeler gelistirilecektir.

51.000 TL

Ebeveyn Egitimleri ve bilgilendirmeleri

Personel, Sosyal Medya, Reklam, Veli Egitimleri
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Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitimi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 20 (20 (20 | 202 | 20
Etkisi (%) Déne (24 (25 (26 |7 27
mi
Baslan
8i¢
Degeri
PG 3.2.1 e-Portfolyo 10 | 10 10 | 10
hazirlanan gocuk orani (%) >0 0 0 0 100 0 (O
PG 3.2.2 Egitim ogretim yil
siiresince ?(.,':I!(ha\'l.a :etkmllgl 50 20 25 |30 |35 20 | 50
yapilan egitim giinii orani
(%)

52




Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri/Ylritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale
Ekibi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk igin
veri girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her giin acik hava etkinligine
yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak
velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

120.000 TL

Tespitler Okulun fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi, Ogretmen
Egitimlerinin artiriimasi
ihtiyaglar Hizmetici Egitim, Para, Veli-Okul isbirligi
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4. MALIYETLENDIRME

2024

-2028

stratejik

plani

hedeflerin,

amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

performans

gostergelerinin
gerceklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler géz éniinde bulundurularak hedefe ve

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 L‘;‘;:;::
Amag 1 £50000 | $50000 | 50000 £50000 £50000 | $250000,00
Hedef1.1 | B50000 | $50000 | 50000 £50000 £50000
Hedef1.2 | 175000 | £75000 | 75000 £75000 £25000 £325000
Amag 2 £30000 | $30000 | 30000 £30000 £30000 150000
Hedef2.1 | 130000 | $30000 | 30000 £30000 £30000

Amac3 | £5.000,00 | $7.000,00 | £10.000,00 | $13.000,00 | $16.000,00 | $51.000,00
Hedef3.1 | 5.000,00 | £7.000,00 | $10.000,00 | $13.000,00 | $16.000,00

Amag 3 £20000 | 20000 | 25000 £25000 £30000 £120000
Hedef3.2 | £20000 | $20000 | 25000 £25000 £30000

Genel
Yénetim | $10:000,00 | £10.000,00 | $10.000,00 | £10.000,00 | 10.000,00 | £50.000,00
TOPLAM | £40.000,00 | £56.000,00 | £80.000.00 | 104.000.00 | 5128.000.00 | £951.000.00

Tablo 11. Maliyetlendirme
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla oOl¢lilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun
stratejik plani uyarinca yiritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
Faaliyet raporlari 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Nazife Talat
OrhanAnaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin  gergeklesme —durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ylirtitiilen
faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimimin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. Nazife Talat Orhan Anaokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Araizleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, okul miidiirliiglince, Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul ziimreleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

lzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alts ayhk
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplanbilarimm
gerceklegtirilmesi

Izleme raporunun
hazsrlanmass ve sunulmas:

Sekil 23. izleme Dederlendirme Siireci

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube
Midiirligii tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir.
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HE 8
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Melikgazi flge Milli Egitim Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirltigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilime: yontemlerle
hazirlanan Miidirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Adi Soyadi ] UnQam Imza

Hafiza SUMENGEN Okul Miidiirii

Habibullah KILINC Mudiir Yardimeisi i (I Q\KA;WL/
Fatma AKPINAR Ogretmen 27
Nevin POLAT Ogretmen o _'/;_L.ﬁ_
Mevliide KUS Okul Aile Birligi Bagkani _,%4
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A e MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI : , 10C-
offf X Ble] lge Milli Egitim Miidiirligii
* ‘ N ‘ . Nazife-Talat Orhan Anaokulu

Sayr :E-64426464-20-91660158 08.12.2023

Konu : Stratejik Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

flgi a) 2022/21 Genelgesi
b) Strateji Gelistirme Bsakanlhiginin 06/10/2022 tarih ve 60162336 sayil1 yazisi
¢) Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Planlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esasalar Hakkinda Yé6netmelik

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar 2022/21 nolu genelgesi ve
flgi (b) yazi ile kamu idarelerinden ilgi (c) Y&netmelige uygun olarak midiirliigiimiize ait 2024-2028
stratejik plan istenmektedir.

Bu kapsamda 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda Nazife Talat Orhan Anaokulu Strateji
Gelistirme Kurulu ve Nazife Talat Orhan Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak ekli listede adi gegen
personellerden komisyon olusturulmasi miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Hafiza SUMENGEN
Okul Miduri

OLUR

Haci KAYA
ilce Milli Egitim Miidiirii

Bu belge givenh elektronik imza ile imzalanmstir

Adres | Yildirim Beyazit Mah. Sivas Bulv. No:202 Mclikgazi/KAYSERI Belge Dogrulama Adresi - https://www turkiyc.gov tr/meb-cbys
Bilgi igin

Unvan - Maduar
Internet Adresi: https /nazifetalatorhananaokulu meb k 12 tr/
Faks

83e6-5987-385b-8e83-abe9 koduile teyit edilebilir

Telefon No - 0(352) 224 66 68
E-Posta: ntorhan_anaokulu@hotmail com
Kep Adresi - meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elek k imza ile I https.//e: ou.meb.gov tr ad

ety
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